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Nomine delle partecipate
Ecco chi entra e chi esce

Palazzo Marino
Tutti i progetti

uovi nomi, nuovi progetti.
N Nelmesedigiugnolesocieta
partecipate di Milano ve-
drannoalcuni cambiamentineicda.

Qualche conferma & gia avvenuta:
Micaela Castelli alla presidenzadel-
laholding aeroportuale Sea e Cesare
Ferreroallaguidadellasocietadel-

P'ortomercato Sogemi (che portera
avantisoo milionidiinvestimento).
E entrato come vice presidente di

Sea Pierfrancesco Barletta, mentre

euscitoDavide Corritore, prossimo
allanomina comevicepresidentein
FondazioneFiera Milano. C’¢attesa
perMetropolitana Milanese, che po-
trebbe essere oggetto di aggregazio-
ne con il gruppo Cap, anche se in
questo momento Palazzo Marino
sembra rallentare il percorso.

Monaci —apag 9

Partecipate, chi entra e chi esce
Da Sea a Mm candidati e progetti

Milano. Molti cda non subiranno scossoni: dopo il Covid ¢ saltato il limite del doppio mandato
Sogemi conferma il presidente Ferrero e il piano investimenti. Linterrogativo della fusione con Cap

Sara Monaci

empo un mese e qualche

poltronanelle partecipate

del Comune di Milano po-

trebbe girare. Siamo per-

lopitiallafase delle candi-
dature, magia qualche cambiamen-
to significativo siprofila all’orizzon-
te. E dietro ai cambiamenti o alle
riconferme si possono vedere volon-
ta e progetti.

Dalla Sea alla Fondazione Fiera
Partiamo dalla gallina dalle uova
d’oro, la Sea, holding degli aeroporti
diLinate e Malpensa. Qui, perilterzo
mandato, € stata riconfermata alla
presidenzaMicaela Castelli. Unade-
roga, quella del terzo mandato, con-
cessadopoil Covid. Avendoriportato
buonirisultati, Castellirimane. Asuo
fianco comevicepresidentec’@ adesso
Pierfrancesco Barletta, non pili Davi-
de Corritore. Il quale, nel frattempo,
diventera vicepresidente della Fon-
dazione Fiera Milano, azionista di
controllo di Fiera Milano.

L’ente fieristico € guidatoda Enri-
co Pazzali, che di fatto continuera a
assorbire sia il ruolo dipresidente che
didirettore, Pazzali & espressione del-
laRegione Lombardia(quindidiuna
maggioranzadicentrodestra), Corri-
torehalavorato alungo conle ammi-

nistrazioni milanesi (di centrosini-
stra) ed € espressione di Palazzo Ma-
rino. La possibilita cheiduelavorino
insieme segnerebbe un passaggio si-
gnificativo nella gestione di questo
ente strategico. Di fattocon Corritore
ilComune tornaad avere unsuouo-
monelboard.

Il capitolo Sogemi
Poche settimane fa € stato riconfer-
mato Cesare Ferrero ailaguidadiSo-
gemi, la societa del’Ortomercato, il
piligrande d’Europa e controllato an-
ch’essodaPalazzo Marino. Ferrero e
al suoterzo mandato, anchequiin de-
rogarispettoalleregole generali.Un
fatto dietro al quale sipuovederel’in-
tenzione di proseguire con gli investi-
menti cospicui avviati.
Siandraavanti quindiconilpia-
no Foody 20235, approvato dal Co-
munenel 2018, che prevede investi-
menti per 300 milioni di euro, di cui
100 milioni destinati alla realizza-
zione del Nuovo mercato ortofrutti-
coloe 200 milioni perlarealizzazio-
nediunimpiantodigenerazione di
energia con fontirinnovabili (conun
accordo gia stipulato con A2a), di
piattaformelogistiche produttive e
per il progetto Foody city logistic,
cheprevedelacreazionediunsiste-

ma di distribuzione alimentare ur-
bano in mobilita sostenibile.

Leipotesisull’acqua

Anche la partecipata Metropolitana
milanese (Mm), gestore del servizio
idrico a Milano (oltre che delle case
popolari di proprieta del Comune e
della manutenzione di impianti spor-
tivie delle scuole comunali), va verso
ilrinnovodel cda. Potrebbe essereri-
confermato il presidente Simone
Dragone, dopo un primo mandato.
Puntointerrogativo invece sulla per-
manenza come consigliere di Ales-
sandro Russo, che éanche presidente
del gruppo Cap. Una sua possibile
uscita potrebbe essere interpretata
come il congelamento deil'ipotesidi
aggregazione traMme Cap (ma sipuo
anche dire il contrario, e cioé che se
I'aggregazione dovesseavvenire, per
Russo potrebbe porsi il problema di
un conflitto di interessi, quindi me-
glio uscire).

Intanto & stato redatto lo studio di
fattibilita che indica la strada per la
fusione traMmeil Gruppo Cap, con-
trollato dalla Citta metroplitana di
Milano e da altri comuni di Monza e
Brianza, Pavia, Varese, Como. In que-
sto modo nascerebbe una nuova so-
cieta conunbacino potenziale di 3,5
milioni di utenti: i 2 milioni gestiti al
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momento dalgruppo Cap pili1,5 mi-
lioni circa di residenti milanesi. Lo
studio, realizzato dall’Ambitoterrito-
riale ottimale (Ato) della Citta metro-
politana di Milano, mette in evidenza
«unrisparmio medio dicirca 4 milio-
ni», grazie al quale «sipotrebbe gene-
rare unariduzione tariffaria pari al-
I'1%, ovvero una maggior capacitadi
farenuoviinvestimentia parita di ta-
riffa del Sistema Idrico Integrato per
circas6 milioni dieuro (+3%diinve-
stimenticomplessivi nel periododel-
le vigenti concessioni)».

Gli obiettivi evidenziati sono: «la
riduzione dei prelievi di acqua dalle
elevate caratteristiche qualitative
dallefalde profonde e quindilatutela

dellefonti diapprovvigionamento, il
risparmio di energia,lariduzione dei
costidi depurazione,’'aumento dief-
ficienza dei depuratori», a cui si ag-
giungel’efficientamento dei sistemi
fognari.

Neldettaglio, vengonoillustratele
aree dove sarebbe possibileridurre i
costigrazie alleeconomiediscala, in-
dicandolamigliore delle ipotesi(best)
elapeggiore (worst). Mediamente per
ogniattivita - dagliacquisti di mate-
riali allamanutenzione, dalle assicu-
razionie fidejiussioni alle spese perle
tecnologie - ci sarebbe un migliora-
mento chevadal 3al 5%, finoapunte
del10%. Verrebberoinoltre «azzerati
icostiduplicati(spese per consulenze
tecniche, organizzative, legalie nota-
rili,amministrative fiscali, revisione
legale, odv, comunicazione e marke-
ting).Inoltre, peril quadriennio 2024-
2027 potrebbe esserci un aumento

degli investimenti del 10%, per am-
montare cumulato di 185 milioni.

La visione di Palazzo Marino
L’ipotesi di aggregazione del ramo
idrico diMmcon Capnonsembraen-
tusiasmare i vertici di Palazzo Mari-
no, nonostanteil dossier siaapertoda
anni. Questo perché, alivello pratico,
lasocietarischia diindebolirsi finan-
ziariamente senzale entrate della ge-
stione dell’acqua. Inoltre politica-
mente viene visto come un azzardo,
perchélacquaésempre untema che
haunimpattocomunicativoeideolo-
gicoforte,e con Mm Milanohagiala
tariffa pilibassa d’Italia. Infine, il Co-
mune diMilano passerebbe dal con-
troliototale diunasuasocietaal 40%
detenutoall’interno di questa possi-
bile societa multiterritoriale.

Vainfine sottolineato chele par-
tecipate non sono piti quel bancomat
certo per il Comune di Milano. Da
due anni, a causa del Covid e del-
I'emergenza sanitaria, non danno
pit dividendi(con Sea e Atmin per-
dita). Nemmenonel 2022 sono pre-
vistiutili. E oralasituazione sié fatta
ancora pit grave conlo shock ener-
getico. Gia e possibile immaginare
100 milioni di costi aggiuntivi per
gase petrolioneibilancidelle societa
partecipate milanesi. Un ulteriore
problema da gestire, dunque, non
pilt una garanzia per i bilanci.

IL DOSSIER

17%

Riduzione tariffaria

Uno studio, realizzato
dallAmbito territoriale
ottimale (Ato) della Citta
metropolitana di Milano a
fine 2021 ma mai resa noto,
mette in evidenza «un
risparmio medio dicirca4
milioni» derivante dalla
fusione di Mm e Cap, grazie
al quale «si potrebbe
generare una riduzione
tariffaria pari all'1%, ovvero
una maggior capacita difare
nuovi investimenti a parita
di tariffa del Sistema Idrico
Integrato per circa 56 milioni
dieuro (+3% di investimenti
complessivi nel periodo
delle vigenti concessioni)».
Con la fusione una nuova
societa con un bacino
potenziale di 3,5 milioni di
utenti

(-

Le societa non sono pil
quel bancomat certo
per Palazzo Marino

Da due anni infatti

non danno dividendi

E possibile immaginare
100 milioni di costi
aggiuntivi per gas

e petrolio nei bilanci
delle societa milanesi
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Aeroporti. In Sea, holding degli aeroporti di Linate e Malpensa (foto) per il terzo mandato, & stata riconfermata la presidenza Micaela Castelli
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